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Tecnico, economico, ambientale 

Intensificazione	sostenibile	nel	
se9ore	zootecnico	
	
Capacità	di	soddisfare	la	
domanda	di	prodoJ	di	origine	
animale	nel	futuro	
(A9raverso	l’efficienza)	
	

L’accostamento	dei	conceJ	di	efficienza	tecnica	(nutrizionale),	economica	e	ambientale	
nasce	dalla	esigenza	di	soddisfare	la	necessità	globale	
•  di	provvedere	alla	domanda	alimentare	(food	security,	food	safety)	
•  di	mantenere	un	elevato	benessere	sociale	(reddi8vità	delle	famiglie,	delle	aziende,	dei	territori	)	
•  di	garan8re	la	disponibilità	futura	delle	risorse	e	la	qualità	dell’ambiente	
	
People	Planet	profit	….Ect	

(Sala	et	al.,	2017)	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



Il	conce9o	di	efficienza	(termini	generici)	

L'efficienza	è	il	conce9o	alla	base	della	produJvità	e	insieme	all'efficacia	
contribuisce	a	formare	quello	di	performance,	ovvero	la	misura	della	
capacità	di	centrare	un	obieJvo	prestabilito.		
	
In	questo	senso,	a	parità	di	efficacia,	
a	maggiore	efficienza	corrisponde	una	migliore	performance.	

Sinonimi:	resa,	produJvità	

Assimilabile	al	conce1o	di	rendimento	
Capacità	di	realizzare	obieJvi	con	il	minimo	scarto	in	termini	di	risorse,		
spesa,	tempo,	impa9o.	
(tecnologica,	ingegneria,	Economia)	
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Senza	i	da8,		
siamo	solo	persone	in	più	con	una	opinione	

	
	(W.	Eduard	Deming)	
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Perchè tutti questi dati? 

I	numeri	aumentano	il	grado	di	consapevolezza	delle	performance	dell’azienda	
e	la	capacità	di	prendere	decisioni	nel	processo	produJvo	
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1. Cosa	sono,		
2. Quali	sono	
3. Come	si	calcolano	
4. Come	si	interpretano	

Indicatori	di	efficienza	
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Progetto SheepToShip LIFE 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	 Inefficienza	àCOSTO,		IMPATTO	AMBIENTALE	Perdite,	sprechi	

Risorse	naturali		
fa9ori	della	produzione	

Efficienza	à	MERCATO		

Basso		COSTO	E	IMPATTO	AMBIENTALE	Perdite,	sprechi	

Alta	Efficienza	à	Azienda	
	
	
	
	
	
	

Riduzione	cos8	produzione	COSTI	

Processo	

Aumento	degli	u8li	

	Efficienza	tecnica	e	impaJ	economici	e	ambientali	
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ObieJvi	e	indicatori	(danno	enfasi	su	rendimento	e	efficienza)		

Economici	
Paradigma	conce9uale	

Punto	di	vista	alimentare	è	il	più	inclusivo	

L’obieJvo	tecnico	di	un’azienda	da	la9e:	
conver5re	bene	l’alimento	in	la1e	
minimizzando	gli	scar8	e	le	perdite,	

per	massimizzare	il	ritorno	economico		e	
ridurre	l’impa1o	ambientale	

(Kung	et	al.,	2018;	Bri9	et	al.,	2018)		

Pecora/azienda	

La9e	(output	desiderabili)	

Output	indesirabili	
(sprechi,	impa9o,	costo)	

input	
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Cosa	sono	gli	indicatori?	à		Indicatori	parziali		
(danno	enfasi	su	rendimento	e	efficienza)		

Economici	

Indicatori	parziali:		
	
Input/output:		
•  la9e/d	per	capo:	livello	produJvo	
•  la1e/kg	di	SS:	efficienza	alimentare	
•  Energia	ingerita/energia	del	la9e	

Input/input:			
Costo/kg	di	SS	
Costo/capo	per	giorno	
SS	digeribile/SS	ingerita:	digeribilità	SS	
	
Output/output:		
Grasso/kg	di	la9e:	grasso	del	la9e,	%	
Margine	€/d	x	capo:	IOFC	
kg	CO2eq/kg	La9e:	carbon	footprint	
	

Vacca/azienda	

La9e	(output	desiderabili)	

Output	indesirabili	

input	

Indicatore		
	
Rapporto	fra	due	misure	che	ci	quan8fica	
	la	nostra	performance	
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Gli alimenti 

Alimento 

Umidità,  
 
 

kg per 100 
kg 

Proteina, 
 
 

 kg per 100 
kg,  

Sostanza  
Secca,  

 
Kg per 100 

kg o % 

Proteina, 
 
 

Kg per 100 kg  
o % su SS 

Costo  
 

€/qle ivato 

Costo  
 
 

€/qle di SS 

Costo  
 

€ per 100 kg 
di proteina 

  A B C D E F G 
Mais 10 8.0 90 8.9  42.00 €   46.67 €   525.00 €  
Soia 10 44.0 90 48.9  71.00 €   78.89 €   161.36 €  

MANGIME 10 19.0 90 21.1  46.00 €   51.11 €   242.11 €  
Fieno misto 10 12.0 90 13.3  18.00 €   20.00 €   150.00 €  
Medica 10 18.5 90 20.6  26.00 €   28.89 €   140.54 €  
Fasciato 56 7.0 44 15.9  8.50 €   19.32 €   121.43 €  
Insilato mais 30 8.0 70 11.4  47.00 €   67.14 €   587.50 €  
Pascolo 80 4.2 20 21  4.00 €   20.00 €   95.24 €  

operazione     100-A B/(C/100)   E/(C/100) E/(B/100) 
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La razione 
Alimento Alimento tal quale,  

gr/d 
umidità,  

per 100 gr 
sostanza secca 

per 100 gr 
Sostanza secca 

somministrata, gr 
Foraggi Concentrati % di SS 

Mais/piselli 600 12 88 528 X 22%
Soia 100 12 88 88 X 4%
Polpe  250 12 88 220 X 9%
Fieno 450 12 88 396 X 17%
Medica 20 PG 400 12 88 352 X 15%
Pascolo 4000 80 20 800 X 34%

totale SSI  5805 2388 gr 
1240 gr 
 (52%) 

1148 gr 
(48%) 52:48 

INDICATORI	
Costo	per	capo	per	giorno	=?		
Costo	per	kg	di	SS	=	?	
Costo	per	kg	di	proteina	=?	

Fabbisogno	per	una	pecora	media	di	50	kg	che	produce	1.6	litri	

Polpe:	come	considerarle	nel	rapporto	F:C?	
•  Nei	concentra8:	indicatore	di	inges8one	
•  Nei	foraggi:	indicatore	della	acidogenità	della	dieta	
•  Ripar8ta	a	metà:	pesa	effe9o	sos8tu8vo	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



La razione 
Alimento Alimento tal 

quale,  
gr 

Sostanza secca 
somministrata,  

gr 

Costo 
 

€/qle ivato 

Costo  
 

€/g per capo %

Costo 
€/ per kg di 

SS 

Mais/piselli 600 528 43.00 0.26 33%   

Soia 100 88 71.00 0.07 9% 

Polpe  250 220 46.00 0.12 15% 

Fieno 450 396 18.00 0.08 10% 

Medica 20 PG 400 352 26.00 0.10 13% 

Pascolo 4000 800 4.09 0.16 21% 

Totale SSI  5805 2384   0.79 100% 0.33 

INDICATORI	
Costo	per	capo	per	giorno	=	0.79	€/d		
Costo	per	kg	di	SS	=	0.79	€	/	2.39	kg		=		0.33	€/kg	

Fabbisogno	per	una	pecora	media	di	50	kg	che	produce	1.6	litri	

Polpe:	come	considerarle	nel	rapporto	F:C?	
•  Nei	concentra8:	indicatore	di	inges8one	
•  Nei	foraggi:	indicatore	della	acidogenità	della	dieta	
•  Ripar8ta	a	metà:	pesa	effe9o	sos8tu8vo	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



L’efficienza	nutrizionale	si	basa	su	indicatori	di	efficienza	tecnica	
	(scala	animale,	nutrizionale)	
Tecnici	

La1e	normalizzato	(LN)	per	capo	
	
	
	
Efficienza	alimentare	o	feed	efficiency	
=	kg	La9e	/	kg	alimento	
	
	
	
Efficienza	energe5ca	(EE)	
•  Energia	ingerita/energia	del	la9e	
	

Economici	•  6.5%,	6.0%,	grasso	
•  	Per	pecora	presente,	per	gruppo,	etc	

•  La9e	o		LN,		
•  SS	o	TQ,	
•  con/senza	residui	

Efficienza	alimentare		
è	il	più	importante	

•  EED,	EEMet,	EENe9a	
•  per	vacche,	per	mandria,	per	gruppi	
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La1e	
Peso	

0	 0.5	 1.0	 1.5	 2.0	 2.5	 3.0	

40	kg		 1.0	 1.3	 1.7	 2.0	 2.4	 2.8	 3.1	

45	kg	 1.1	 1.5	 1.8	 2.2	 2.5	 2.9	 3.3	

50	kg	 1.2	 1.6	 2.0	 2.3	 2.7	 3.0	 3.4	

55	kg	 1.4	 1.7	 2.1	 2.4	 2.8	 3.2	 3.5	

Inges5one	s5mata	di	una	pecora	da	la1e	in	base	al	suo	peso	e	alla	produzione	di	la1e	

(Ada9ato	da	Pulina	et	al.,	2013)	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



La1e	
Peso	

0	 0.5	 1	 1.5	 2	 2.5	 3	

40	kg		 1.0	 1.3	 1.7	 2.0	 2.4	 2.8	 3.1	

45	kg	 1.1	 1.5	 1.8	 2.2	 2.5	 2.9	 3.3	

50	kg	 1.2	 1.6	 2.0	 2.3	 2.7	 3.0	 3.4	

55	kg	 1.4	 1.7	 2.1	 2.4	 2.8	 3.2	 3.5	

Inges5one	s5mata	di	una	pecora	da	la1e	in	base	al	suo	peso	e	alla	produzione	di	la1e	
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Efficienza	alimentare	EA		
(feed	efficiency)	

La9e	prodo9o	per	kg	di	alimento	
(sostanza	secca)	ingerito	
	
	

EA	=	kg	LATTE	prodo9o	/kg	di	SS	consuma8	
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La1e	
Peso	

0	 0.5	 1	 1.5	 2	 2.5	 3	

40	kg		 1.0	 1.3	 1.7	 2.0	 2.4	 2.8	 3.1	

45	kg	 1.1	 1.5	 1.8	 2.2	 2.5	 2.9	 3.3	

50	kg	 1.2	 1.6	 2.0	 2.3	 2.7	 3.0	 3.4	

55	kg	 1.4	 1.7	 2.1	 2.4	 2.8	 3.2	 3.5	

Inges5one	s5mata	di	una	pecora	da	la1e	in	base	al	suo	peso	e	alla	produzione	di	la1e	

Indice	conversione	alimento	(ICA)	

Kg	alimento	consumato	(sostanza	secca)		
Per	kg	di	la9e	prodo9o	
	
ICA	=	Kg	di	SS	consumata	/	la1e	prodo1o	
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Meccanismo	di	base	della	efficienza	nutrizionale	
Efficienza	produUva	incidenza	del	mantenimento	

2	litri	con	2	pecore:	5.8	Mcal/d	(2.9	per	litro)		
2	litri	con	1	pecora:	4.0	Mcal/d		(2.0	per	litro)	
(risparmio	31%	di	energia	ne1a)	

100%	 62%	 45%	 35%	

38%	
55%	

65%	

0	

1	

2	

3	

4	

5	

6	

Asciu9a	 1	litro	 2	litri	 3	litri	

M
ca
l/
d	

produzione	la9e	

mantenimento	

Mantenimento:	1.8	Mcal/d	
La9e:	1.1	Mcal	per	litro	
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Meccanismo	di	base	della	efficienza	nutrizionale	
Efficienza	produUva	incidenza	del	mantenimento	

2	litri	con	2	pecore:	5.8	Mcal/d	(2.9	per	litro)		
2	litri	con	1	pecora:	4.0	Mcal/d		(2.0	per	litro)	
(risparmio	31%	di	energia	ne1a)	

100%	 62%	 45%	 35%	

38%	
55%	

65%	

0	

1	
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3	
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6	

Asciu9a	 1	litro	 2	litri	 3	litri	

M
ca
l/
d	

produzione	la9e	

mantenimento	

Mantenimento:	1.8	Mcal/d	
La9e:	1.1	Mcal	per	litro	
	

1.25	 1.25	 1.25	 1.25	

0	 0.65	
1.3	

1.95	

0	

0.5	

1	

1.5	

2	

2.5	

3	

3.5	

Mantenimento	 1	litro	 2	litri	 3	litri	
SS
I,	
kg
/d
	d
i	S
S	

produzione	la9e	

mantenimento	

Mantenimento:	1.25	kg/d	di	SS	
La9e:	0.65	kg	di	SS	per	litro	
	

2	kg	con	2	pecore:	3.8	kg/d	(1.9	kg	per	litro)		
2	kg	con	1	pecora:	2.55	kg/d		(1.28	kg	per	litro)	
(risparmio	33%	di	alimento)	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



Efficienza alimentare ed economica gregge ovini  

De9ori,	2021	

N=33	aziende	
Bassa	prod	=18	
Alta	prod=	15	

Materiale	didaJco		

0 
0.1 
0.2 
0.3 
0.4 
0.5 
0.6 
0.7 
0.8 
0.9 

Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu Lug Ago Set 

kg
 la

tt
e/

kg
 S

SI
 

MESI 

EFFICIENZA ALIMENTARE 

Litri/kg	di	alimento	(SS)	
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Fa9ori	che	influenzano	l'efficienza	alimentare		
(scala	animale)	

-  Gene8ci	dell’animale	
-  Qualità	del	la9e	(energia	del	la9e)	
-  Par8zione	dei	nutrien8	(stadio	fisiologico)	
-  Alimentari	(rapporto	foraggio/concentrato)	
-  Stagione	(stress	da	caldo	e	da	freddo)	
-  Equilibrio	sociale	
	

Effe9o	principale:	stadio	di	la9azione	

-	aumentare	la	quan8tà	di	la9e	per	chilogrammi	di	sostanza	secca	ingerita	(Bri9,	Thomas,	Speer,	&	Hall,	2003);		
-	aumentare	l’inges8one	di	sostanza	secca	per	favorire	le	produzioni;		
-	migliorare	la	digeribilità	e	la	qualità	degli	alimen8,	i	foraggi	in	par8colare	(Tine,	et	al	2001)		
-	limitare	gli	stress	degli	animali;		
-	ridurre	la	presenza	di	animali	poco	produJvi	nella	mandria,	ridurre	la	morbilità	

Miglioramento	dell’efficienza	nutrizionale	

La	digeribilità	degli	alimen8	è	uno	dei	fa9ori	che	più	incide	nel	miglioramento	dell’efficienza	alimentare.	Quindi,	inves8re	
più	risorse	per	avere	un	foraggio	di	qualità	più	elevata	è	preferibile	alla	di	massimizzazione	di	assunzione	di	sostanza	secca	
(Tine	et	al.,	2001).		
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Efficienza alimentare: proviamo a calcolarla in scala allevamento 

Pecore	 capi,	n	
inges5one,		
kg	SS*	

consumo	SS,		
Kg	d	

La1e	prodo1o,		
kg/d	per	capo	

la1e	totale	
kg**	

EFF. ALIM.	
(FE)	

 latte/kg SS

ICA,	
	kg	di	
SS/	

kg	la1e	

La1azione	 400	 2.2	 880	 1.8	 720	 0.82	 1.222	
Solo	pecore	
la9azione	

Asciu9a	 100	 1.2	 120	 0.72	 1.389	
la9azione+asci

u9a	

Rimonta	 100	 0.8	 80	     0.67	 1.500	
la9azione+asci
u9a+rimonta	

*	scaricato	meno	residuo	in	mangiatoia	
**	litri	di	la9e	conferito	o	la9e	normalizzato	

Per	pecora	munta,	per	pecora	presente	e	per	allevamento	

Ulteriori	focus	specifici:	efficienza	escludendo	pecore	munte	fuori	tank	(an8bio8co)		Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



Efficienza alimentare e produzione gregge ovini  

De9ori,	2021	

N=33	
Bassa	prod	=18	
Alta	prod=	15	

Materiale	didaJco		
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Income	Over	Feed	Costs	(IOFC)		
(Pra1	and	White	1930;	usato	da	1985	in	poi)		
Ricavi	–	cos8	alimentari	
può	essere	espresso	per	pecora	o	per	il	gregge	In	€	

Income	Equals	Feed	Costs	(IEFC;	Pepin,	2009)	

Indica	la	quan8tà	di	la9e	necessaria	a	coprire	i	cos8	

alimentari	di	un	capo	o	del	gregge	

Indici	di	efficienza	economica	
(	storia	di	feeding	economics)	

Indice	di	Allocazione	(IndALL).	(indice	economico	di	mercato)	

Perme9e	di	comprendere	il	potere	contra9uale	del	singolo	

imprenditore	rispe9o	al	mercato.	Non	in	$	

Feed	Costs	per	cwt	(indice	in	disuso,	semplice	ma	incompleto)	

Indica	l’incidenza	del	costo	di	alimentazione	della	vacche	in	la9azione	

(e	delle	bovine	in	asciu9a),	sul	litro	di	la9e	prodo9o.		

Money	Corrected	Milk	(MCM	o	economic	corrected	milk	(€CM)		

Indice	extension	(Bethard	2013)	

Considera	il	valore	economico	dei	8toli	del	la9e	prodo9o	ed	il	loro	

impa9o	sul	ricavo	finale	(si	esprime	in	litri)	

Milk/Feed	Price	Ra5o	(MFPR)	(indice	più	vecchio	in	disuso)	

$	1	libbra	di	mangime	(16%	PG)	=	$	1	libbra	di	la9e	intero	

Rapporto,	non	in	$	o	€			(1985)	
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Indicatore di redditività: margine costo 
alimentare o IOFC (income over feed cost)  

L’applicazione	dell’IOFC	nelle	aziende	zootecniche	si	fonda	su	pochi	ma	importan8	
principi	economici:	
	
•  il	profi9o	aziendale	è	dato	dalla	differenza	fra	i	ricavi	ed	i	cos8;		
•  i	ricavi	sono	da8	principalmente	dalla	vendita	del	la9e	
•  i	cos8	si	dividono	in	fissi	(Cf)	e	variabili	(Cv);	
•  i	cos8	variabili	sono	quelli	su	cui	si	può	agire	nel	breve	periodo.	

CampioJ,	2005	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



Indicatore di redditività: margine costo 
alimentare o IOFC (income over feed cost)  

Le	variabili	di	maggiore	interesse	per	il	calcolo	della	reddi8vità	sono:	
-					Il	costo	alimentare	(kg/ss)	(---)	
-  		L’indice	di	conversione	in	la9e	(+++)	
-  		L’inges8one	totale	di	SS	(+++)	
-					Il	prezzo	del	la9e	(+++)	

CampioJ,	2005	

TuJ	i	cos8	ecce9o	quelli	alimentari	sono	poco	modificabili	nel	breve	periodo	
	
Anche	il	costo	della	lavorazione	dei	terreni	è	poco	modificabile	nella	stessa	annata	
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Ragioniamo sulle variabili economiche 
I	ricavi:		
-  sono	pra8camente	cos8tu8	da	una	unica	voce:		

La9e	venduto	X	prezzo	del	la9e	
-  dipendono	dalla	media	produJva	ma	solo	se	la	maggior	parte	del	
gregge	è	in	mungitura	

-  dipendono	notevolmente	dal	prezzo	del	la9e	solo	se	vendiamo	mol8	litri	
-  sono	influenza8	dal	prezzo	del	la9e	sopra9u9o	tra	annate	diverse	e	
poco	nella	stessa	annata	

-  Possiamo	aggiungere	il	ricavo	dagli	agnelli	–	costo	della	rimonta	

I	cos8	
-  Dipendono	da	numerose	variabili,	per	questo	vanno	analizza8	con	

maggiore	de9aglio	
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Facciamo	i	con8		
…u8lizzando	indicatori	tecnico-economici	per	monitorare	le	performance	del	gregge	

Le	performance	economiche	dipendono	solo	in	parte	dal	prezzo	del	la9e,	bisogna	
tenere	conto	di:	
	
-  Ricavo	da	la9e	per	pecora	munta	o	presente	
-  Costo	della	razione	per	capo	in	la9azione	
-  Costo	alimentare	per	capo	presente	
-  Differenza	tra	ricavi	da	la1e	e	cos5	alimentari	del	gregge	chiamato	anche	Income	
Over	Feed	Cost	(IOFC)	

-  Punto	di	pareggio	o	la9e	necessario	a	ripagare	i	cos8	alimentari	(o	IEFC)	
-  Costo	per	un	litro	di	la9e	venuduto	
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I costi  
1)	L’alimento	che	serve	al	mantenimento	del	gregge	(circa	1.200	kg	di	fieno	e	concentrato)	
che	non	si	può	ridurre	nei	365	giorni)	ed	è	sostenuto	per	TUTTI	gli	animali		
-  pecore	non	partorite,		
-  pecore	vuote,		
-  mantenimento	delle	pecore	in	la9azione	

2)	L’alimento	che	si	trasforma	dire9amente	in	la9e	
Il	suo	costo	è	uguale	a	circa	700	grammi	di	alimento	(oJmo	fieno	o	concentrato)	per	ogni	
litro	di	la9e		

-  Il	guadagno	dipende	principalmente	da	quanto	riusciamo	a	spendere	nella	voce	2	rispe9o	
alla	voce	1	(più	la9e	per	euro	speso)	

Se	alimen8amo	di	meno,	spendiamo	meno	ma	tagliamo	solo	la	voce	2.		
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Costo	della	trasformazione	dell’alimento	in	la9e	al	ne9o	del	mantenimento	
700	gr	di	alimento	a	0.48	€/kg	=	0.34	€		

	
	u5le	lordo	della	trasformazione	di	1	litro	

(IOFC,	income	over	feed	cost	o	margine	costo	alimentare)	
	

Il	primo	litro	di	la9e:	1.15	€	(ricavo)	–	0.28	€	(manten)	-	0.34	€	(produzione)	=	0.53	€	
Il	secondo	litro	di	la9e:	1.15	€/litro	di	ricavo	– 0.34	€	di	alimento	per	il	la9e	=	0.81	€		

	

Mantenimento	(circa	1.200	kg/	per	capo)	
1000	fieno	=	0.18	€	

200	gr	concentrato	=	0.10	€	
=	0.28	centesimi	al	giorno		

Produzione:		
L’alimento	che	si	trasforma	dire9amente	in	la9e	è	circa	pari		

a	700	grammi	(oJmo	fieno	o	concentrato)	per	ogni	litro	di	la9e		
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 100 € è il costo di mantenimento ANNUALE, circa 0.28 € al giorno PER CAPO PRESENTE. 

81 € di utile ogni 100 litri di latte prodotto 

y	=	0.81x	–	102.5	
R²	=	0.77911	
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 100 € è il costo di mantenimento ANNUALE, circa 0.28 € al giorn PER CAPO PRESENTE. 

81 € di utile ogni 100 litri di latte prodotto 
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U8le	di	la9azione	per	pecora	munta	

$	102	
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102 € è il costo di mantenimento ANNUALE,  
circa 0.28 € al giorno PER CAPO PRESENTE. 

Il costo di produzione e il guadagno  
cambiano in base alla produzione 

litri/anno	 u8le	totale	
U8le	

	per	litro	
costo	produzione	

la9e	
0	 -102.20	€ 0	 0	

100	 	3.80	€		 	0.04	€		 	0.96	€		
150	 	44.45	€		 	0.30	€		 	0.70	€		
200	 	85.10	€		 	0.43	€		 	0.57	€		
250	 	125.75	€		 	0.50	€		 	0.50	€		
300	 	166.40	€		 	0.55	€		 	0.45	€		

Costo	e	u8le	per	pecora	munta	
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2	litri/capo	 1.7	litri/capo	 1.5	litri	capo	 1.2	litri	capo	

Razione	kg/capo +	soia +	medica +	soia +	medica +	soia +	medica +	soia +	medica
nucleo	mais	50/50	 0.9	 0.8	 0.8	 0.8	 0.7	 0.65	 0.55	 0.5	
soia	 0.16	 0.1	 0.12	 0.12	 0.08	
polpe	bietola	 0.4	 0.25	 0.4	 0.15	 0.3	 0.15	 0.18	 0.1	
fieno	 1.2	 0.7	 1	 0.7	 1	 0.7	 1	 0.7	
fieno	medica	18.5	PG	 0.8	 0.6	 0.6	 0.6	
Inges5one	 2.7	 2.7	 2.3	 2.3	 2.1	 2.1	 1.8	 1.9	

Foraggi	 45% 57% 43% 58% 47% 62% 55% 68%
Concentra5	 55% 43% 57% 42% 53% 38% 45% 32%

	costo	2022		 	0.95	€		 	0.90	€		 	0.83	€		 	0.74	€		 	0.74	€		 	0.66	€		 	0.58	€		 	0.57	€		
	Prezzo	del	la9e		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		 	1.15	€		

	ricavi		 	2.30	€		 	2.30	€		 	1.96	€		 	1.96	€		 	1.73	€		 	1.73	€		 	1.38	€		 	1.38	€		

Margine	costo	alimentare	
IOFC	2022		

(la9e	1.15€),		
€/d	per	pecora	

	1.35	€		 	1.40	€		 	1.12	€		 	1.22	€		 	0.99	€		 	1.06	€		 	0.80	€		 	0.81	€		

Cos8	2022:	Nucleo:	54.00€;	Mais,	43,00;	Soia	70,00;	
	Polpe	46,00€;	Mangime	46,00€;	fieno	18,00€;	medica	26,00€;				

Confronto	di	cos5,	ricavi	e	margini	di	diverse	razioni	
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2	litri/capo	
	

1.7	litri/capo	
	

1.5	litri	capo	
	

1.2	litri	capo	
	

Razione	kg/capo +	soia
+	

medica +	soia +	medica +	soia +	medica +	soia +	medica
Inges5one	razione	secca	
senza	pascolo	 2.7	 2.7	 2.3	 2.3	 2.1	 2.1	 1.8	 1.9	

Foraggi	 45% 57% 43% 58% 47% 62% 55% 68%
Concentra5	 55% 43% 57% 42% 53% 38% 45% 32%

	Costo	2020		 	0.64	€		 	0.67	€		 		 	0.53	€		 	0.54	€		 		 	0.50	€		 	0.49	€		 		 	0.50	€		 	0.49	€		
	Costo	2021		 	0.74	€		 	0.78	€		 		 	0.62	€		 	0.63	€		 		 	0.58	€		 	0.57	€		 		 	0.58	€		 	0.57	€		
	Costo	2022		 	0.95	€		 	0.90	€		 	0.83	€		 	0.74	€		 	0.74	€		 	0.66	€		 	0.58	€		 	0.57	€		

Margine	costo	alimentare	

IOFC	2020	(la9e	0,72€)	 	0.80	€		 	0.77	€		 	0.69	€		 	0.68	€		 	0.58	€		 	0.59	€		 	0.36	€		 	0.37	€		

IOFC	2021	(la9e	0,95€)	 	1.16	€		 	1.12	€		 	1.00	€		 	0.99	€		 	0.85	€		 	0.86	€		 	0.56	€		 	0.57	€		

IOFC	2022	(la9e	1.15€)	 	1.35	€		 	1.40	€		 	1.12	€		 	1.22	€		 	0.99	€		 	1.06	€		 	0.80	€		 	0.81	€		

IEFC	 0.822	 0.786	 0.725	 0.639	 0.643	 0.577	 0.507	 0.494	

Confronto	dei	cos5	e	ricavi	delle	stesse	razioni	2020	vs.	2021	e	vs	2022	

Cos8	2022:	Nucleo:	54.00€;	Mais,	43,00;	Soia	70,00;	
	Polpe	46,00€;	Mangime	46,00€;	fieno	18,00€;	medica	26,00€;				Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	
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Cosa non convince? 
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Cosa non convince? 
 
 
Quali sono gli aspetti gestionali che creano alle 
aziende problemi di liquidità o di redditività?  
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PRODUZIONE CAPO MUNTO IN RELAZIONE AI CAPI IN 
MUNGITURA 

 

prod, media capo/gg %capi in mungitura 

Non	consideriamo	solo	le	pecore	in	la9azione	

33	aziende,	
18	=	con	media	123	litri/anno	capo	presente	
15	=	con	media	di	218	litri/anno	capo	presente	 (De9ori	e	Atzori,	2021)	Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	
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PRODUZIONE LATTE E EFFICIENZA ALIMENTARE 
in due gruppi di aziende 

Eff_alimentare capo munto  PIU' PROD. Eff_alimentare capo munto MENO PROD. 
kg latte capo munto PIU' PROD. kg latte capo munto MENO PROD. 

N = 18 con media 123 litri/anno per capo presente 
N= 15 con media 218 litri/anno capo presente 
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LIVELLO PRODUTTIVO:  capo munto vs. presente  
nei due gruppi di aziende  

Capo munto MENO PROD. (0.530 litri capo/gg) Capo munto PIU' PROD. (1.06 litri capo/gg) 
Capo presente MENO PROD. (0.350 litri capo/gg) Capo presente PIU' PROD. (0.650 litri capo/gg) 

N = 18 con media 123 litri/anno per capo presente 
N= 15 con media 218 litri/anno capo presente 
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N = 18 con media 123 litri/anno per capo presente 
N= 15 con media 218 litri/anno capo presente 

Costi alimetari PIU' PROD. Costi alimentari MENO PROD. 
Ricavi latte MENO PROD. Ricavi latte PIU' PROD. 

COSTI E RICAVI (€/d PER CAPO PRESENTE)  
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Utile IOFC (ricavi – costi alimentari)  
per pecora munta e pecora presente 

IOFC capo presente MENO PROD. IOFC capo presente PIU' PROD. 
IOFC capo munto MENO PROD. IOFC capo munto PIU' PROD. 

N = 18 con media 123 litri/anno per capo presente 
N= 15 con media 218 litri/anno capo presente 
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La.e	totale	adulte	
Pecore	in	mungitura	
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La,e	totale	adulte	
Pecore	in	mungitura	

Azienda	meno	produJva	(gregge)	 Azienda	più	produJva	(gregge)	
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N = 18 con media 123 litri/anno per capo presente 
N= 15 con media 218 litri/anno capo presente 

Buona	produzione		
Pochi	capi	mun8	
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Buon	numero	pecore	

Molte	pecore	munte		
Poca	produzione	

U8li	discre8	(>	0.45	€/capo)	solo	da	febbraio	a	maggio		
(stagione	più	breve	di	quella	turis8ca!)	
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ANDAMENTO IOFC IN RELAZIONE AI CAPI IN 
MUNGITURA 

IOFC capo presente/gg %capi in mungitura 
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Tabella calcolo IOFC (income over feed cost)  
margine sul costo alimentare 

Pecore, n 400 
Razioni 400 

Alimenti, kg 920	

latte prodotto, kg/d 680	
latte prodotto, kg/capo 1.7	

Efficienza alimentare 0.74	

Ricavi	la9e,	€/d	 	782,00	€		

Cos8	alimentari		 Margine	Gregge	

La9azione	,	€/d	 332,00€		 IOFC	sole	la1azione	 	450,00	€		

razioni	rimonta	(n=80),	€	 	24,00	€		 IOFC,	€/pecora	la1azione	 1.12€		

razioni	asciu9e	(n=150),	€	 	45,00	€		 IOFC	gregge,	€/d	 	381	€		

Totale	 401,00	€		 IOFC	gregge,	€/pecora	 	0.85	€		

1.7	litri/capo	

Razione	kg/capo +	soia
nucleo	mais	50/50	 0.8	
soia	 0.12	
polpe	bietola	 0.4	
fieno	 1	
fieno	medica	18.5	PG	
Inges5one	 2.3	

	Costo	per	capo		 	0.83	€		
	Prezzo	del	la1e		 	1.15	€		
	Ricavi	da	la1e		 	1.96	€		

IOFC	 1.12	€	

0.36	€	per	kg	di	SS		
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Tabella calcolo IOFC (income over feed cost)  
margine sul costo alimentare 

Pecore, n 400 
Razioni 400 

scarichi, kg 920	

latte prodotto, kg/d 680	
latte prodotto, kg/
capo 1.7	

Ricavi	la9e,	€/d	 	782,00	€		
Punto	pareggio	

Cos8	alimentari		 Margine	Gregge	 Costo	razione/prezzo	la9e	
La9azione	,	€/d	 332,00€		 IOFC	sole	la1azione	 	450,00	€		

razioni	rimonta	(n=80),	€	 	24,00	€		 IOFC,	€/pecora	la1azione	 1.12€		 La9azione	0.83	 =	0.720	litri	Pagano	la	razione	
di	la9azione	

razioni	asciu9e	(n=150),	€	 	45,00	€		 IOFC	gregge,	€/d	 	381	€		

Unità	produJva:	
1.003	€	

0.0870	litri	pagano	razione	di	
la9azione	e	rela8va	quota	

improduJva	

Totale	 401,00	€		 IOFCgregge,	€/pecora	 	0.85	€		
(pecora+	asciu9a	

e	rimonta)	

1.7	litri/capo	

Razione	kg/capo +	soia
nucleo	mais	50/50	 0.8	
soia	 0.12	
polpe	bietola	 0.4	
fieno	 1	
fieno	medica	18.5	PG	
Inges5one	 2.3	

	Costo	2022		 	0.83	€		
	Prezzo	del	la1e		 	1.15	€		
	Ricavi	da	la1e		 	1.96	€		

IOFC	 1.12	€	
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Andamento	IEFC	in	percentuale	al	la9e	prodo9o	

IEFC	capo/gg	 prod,	media	capo/gg	 IOFC	capo	present/gg	

Alberto	Stanislao	Atzori	UNISS	2022	



Foglio di calcolo per IOFC: dati da inserire 
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Foglio di calcolo per IOFC: risultati 
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Categorie	improduJve:	La	Rimonta		

20%?	

25%?	

Rimonta	minima	=	1/	vita	produJva	+	mortalità	
	
Es:	carriera	pecore	5	anni:	1/5	=	20%	+	3%	=	21	

Parametro	sostenibilità	:	quota	di	sos8tuzione	=	rimonta	minima	

15%		

Riforma?	

Rimonta?	
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Uso degli indicatori nel territorio  
(Quali? Come? Obiettivi?) 

1.  BENCHMARKING	Sulla	base	di	soglie	che	definiscono	obieJvo,		
-	limitan8	se	generiche	(es:	linee	guida	internazionali)	
-  basate	sulla	esperienza	à	vedi	punto	2)	

2.	In	comparazione	con	le	aziende	simili	(vicine)	
	
3.	U8li	tabelle	definite	per	aree	di	produzione,	in	ambito	locale	o	per	stalle	
con	simile	ges8one	
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MATERIALE		
	

ARTICOLO	DIVULGATIVO	CON		
DEFINIZIONE	E	
SPIEGAZIONE	DETTAGLIATA	
	DEL	CALCOLO	INDICATORI	
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Pecore	in	mungitura	entro	gennaio,	%	di	pecore	adulte	

Risultati:	relazioni	tra	
indici	tecnici	

Livello	produJvo	

Efficienza	d’uso		
della	energia	ne9a	
per	la	produzione	del	la9e	
Aumenta	con	i	par8	precoci	

n=490	

La9e	Conferito	

Efficienza	energe8ca	
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Conclusioni 
•  Gli	indicatori	parziali	hanno	un		importante	ruolo	per	la	valutazione	delle	performance	degli	animali	e	delle	aziende	

•  E’	importante	familiarizzare	con	gli	indicatori	non	solo	dal	punto	di	vista	tecnico	ma	anche	economico	(e	ambientale)	

•  	U8lizzare	un	solo	indicatore	potrebbe	essere	limitante	o	contro-producente		

•  L’uso	di	mol8	indicatori	non	deve	creare	eccesso	di	informazione	e	maggiore	complessità	

	

Indicatori	principali		

Efficienza	alimentare:	la1e/kg	di	Sostanza	secca	

Costo	razione:	per	capo	e	per	kg	di	SS	

IOFC	o	margine	costo	alimentare:	importante	calcolarlo	per	capo	e	per	gregge	(pecora	munta	e	presente)	

IEFC:	punto	di	pareggio,	quanto	la1e	paga	la	razione?	Costo	razione/prezzo	del	la1e	

	

Monitoraggio	in	azienda:	semplice	foglio	di	calcolo		

Caseificio	o	gruppo	di	allevatori:	anonimo,	benchmarking	delle	performance	
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Grazie…..	
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